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5Ŝ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ 

IŜŜƭ ōƭƛƧ ȊƛƧƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪŀƴπ
ƧŜǊ ŀƭǎ WƻƭŀƴŘŀΗ 
½ƛƧ ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴπ
ŘŀŀƎ ŜȄǘǊŀ ƛƴ 
ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜΗ                                  
bŀƳŜƴǎ ŀƭƭŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴπ
ŘŜǊŜƴΥ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭ Ƨƻǳǿ 
ƎƻŜŘŜ ȊƻǊƎŜƴ WƻƭŀƴŘŀΗ 

 

 

Lƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƪǳƴǘ ǳ ƭŜȊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎǇŜƛƭƛƴƎΣ ŘŜ ŘŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ŎƛšǊƎŜΣ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎΣ ǎǇŜƭŜƴ Şƴ ƭŜǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мκнΣ ƴƛŜǳǿǎ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 
ōƛŜōΣ ŘƛǎŎƻΣ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŎƻƴƎǊŜǎΣ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǳƪŜƴΣ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ŀŀƴπ
ǿŜȊƛƎ ƛǎ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘΦ 
 

¢ŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎǇŜƛƭƛƴƎ 

IŜǘ ǿŀŀǊōƻǊƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 
hƳ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǾŜǊōŜǘŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎ ǳǿ ƳŜƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻƴǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎΦ 
²Ŝ ŘƻŜƴ Řƛǘ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ²aY Ǿŀƴ 
¦ƛǘƎŜǾŜǊƛƧ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ ±ŀƴ DƻǊŎǳƳΦ IŜǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ǳǿ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻπ
ƴŜŜƭ Ŝƴ ǾƻƭǎǘǊŜƪǘ ŀƴƻƴƛŜƳ ǾŜǊǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǇŜƛƭƛƴƎ ƻǇ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴ 
ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜπ
ƳƛŘŘŜƭŘŜΦ  

bŀ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǎǘǳǊŜƴ ǿŜ ǳ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ hǳŘŜǊǇŜƛƭƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƴŀπ
ƳŜƭƛƧƪ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ǳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΣ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ Ŝƴ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ ǾƛƴŘǘ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ 
ǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǾƛƴŘŜƴΦ hƻƪ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ р ǘκ
Ƴ у ȊƻΩƴ ǾǊŀƎŜƴƭƛƧǎǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ  

IŜǘ ƛƴǾǳƭƭŜƴ Ȋŀƭ ƻƴƎŜǾŜŜǊ мл ŀ мр ƳƛƴǳǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǝƧŘ ǾǊŀƎŜƴΦ ¦ ƻƴǘǾŀƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ 
Ǿŀƴ h.{ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜǊŘǘ ǿƳƪϪǿƳƪǇƻΦƴƭΦ IŜǘ ƪŀƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ƘŜǘ ōŜǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƻƴƎŜǿŜƴǎǘŜ Ƴŀƛƭ 
ǘŜǊŜŎƘǘƪƻƳǘΦ ²ƛƭǘ ǳ ƻƴǎ ƘŜƭǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƭƛƧǎǘ ŀƭǎǘǳōƭƛŜƊ ƛƴǾǳƭƭŜƴΚ 5Ŝ ǇŜƛƭƛƴƎ ƪŀƴ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нп 
ƳŀŀǊǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ Ǿŀƴ ŀǇǊƛƭ ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ǳ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ǳƛǘ ŘŜ 
ǇŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƭǘ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƭƪŜ ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ ŜǊ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

 

±ŜǊǎƭŀƎ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ 

!ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ǎǘƻƴŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜπ
ƴƻƳŜƴ /ƛǘƻǘƻŜǘǎŜƴΦ hǇ ȊƻΩƴ ŘŀƎ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊπ
ǿƛƧǎΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭƴƛǾŜŀǳΣ ƳŀŀǊ ǿŜ ƪƛƧƪŜƴ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ƎǊƻŜǇΣ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ȊŜƭŦ Ŝƴ ƴŀŀǊ 
ƻƴǎ ŜƛƎŜƴ ƘŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǝƧŘΦ aŜǘ ŀƭ ŘŜȊŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŀƪŜƴ 
ǿŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ wƛŀƴƴŜ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƛŀ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ŀƳōƛǝŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ It{ όIƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎύΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ  ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎΥ 

²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ 

¶ ǿŀŀǊ łƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ 

¶ ǿŀŀǊ ƎƻŜŘ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜǾŜƴ  

¶ ŘƛŜ ŦǳƴŎǝƻƴŜŜǊǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭŜΣ ƭŜǊŜƴŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ 

¶ ǿŀŀǊ Ŝƭƪ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴπ
ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ±h ƪŀƴΦ 

 

5Ŝ ŘŀƎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ Yǿƛƴƪ-ŜȄǇŜǊǘ ƻǾŜǊ ƻƴȊŜ ƴƛŜǳǿŜ 
ΨǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƭŜǊŜƴΩ ƳŜǘƘƻŘŜ YǿƛƴƪΦ !ƭ ƳŜǘ ŀƭ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ŘŀƎΗ 

 

 



bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ h.{ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜǊŘǘ нлнн-нлно ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ т 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇŜƭŜƴ Şƴ ƭŜǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мκн 

²ŀǘ Ŝƴ ƘƻŜ ƭŜǊŜƴ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇ мκнΚ 5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜ ǿŜƭŜŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŜƭŘ 
ŘƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎΦ 9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ƭŜǊŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƻƴǎ ōǊŜƛƴ ǿŜǊƪǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦπ
ŘŜ ƳŀƴƛŜǊΦ ²Ŝƭ ȊƻŜƪŜƴ ǿŜ ǾŜŜƭ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ōƛƧ ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ 
ȊƛƧ Řǳǎ ƴƻƎ ǾŜŜƭ Ǿŀƴǳƛǘ ǎǇŜƭǾƻǊƳΦ ½Ŝ ƭŜǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴƛŜǳǿŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ǎǇŜƭ ƛƴ ŘŜ 
ǘƘŜƳŀƘƻŜƪ ƻŦ ǝƧŘŜƴǎ ƭƛŜŘƧŜǎ ȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛƴƎΦ 9ƴ Ƙǳƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƛƴȊƛŎƘǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛƧ 
ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ōƻǳǿƘƻŜƪ ƻŦ ǝƧŘŜƴǎ ƎȅƳƭŜǎΦ hƳŘŀǘ ƧƻƴƎŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƻƪ ƭŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ŘƻŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ŎƻƴŎǊŜŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴ ǇǳȊȊŜƭǎΣ ōƭƻƪƪŜƴΣ 
ƪǊŀƭŜƴ Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ ŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ƭŜǧŜǊǎΦ ½ƻ ƭŜǊŜƴ ȊŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǘŜƭǊƛƧ ǘƻǘ ǘǿƛƴǝƎ ƪŜƴƴŜƴ ŘƻƻǊ 
ōƭƻƪƧŜǎ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴΦ hǇ ŘƛŜ ƳŀƴƛŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ȊƛŜƴ Ŝƴ ǾƻŜƭŜƴ ǿŀǘ ǘǿƛƴǝƎ ƛǎΦ WƻƴƎŜ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ǾŜŜƭ ŘƻƻǊ ƴŀ ǘŜ ōƻƻǘǎŜƴΥ ƴŀŘƻŜƴ Ŝƴ ƳŜŜŘƻŜƴΦ hƴȊŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ŘƻŜƴ 
ŘŀŀǊƻƳ ǾŜŜƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƘŜǊƘŀƭŜƴκƻŜŦŜƴŜƴ ŘŜȊŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

²ŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊŀƭ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ ƭŜȊŜƴΣ 
ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ ½ƻ ƭŜǊŜƴ ȊŜ ǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǊƛƧƳŜƴΣ ŎƛƧŦŜǊǎ Ŝƴ ƭŜǧŜǊǎ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƻǇǘŜƭƭŜƴ 
Ŝƴ ŀƊǊŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ȊƛƧ ƭŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊΣ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ǊǳƛƳǘŜΣ ǝƧŘΣ 
ōŜŜƭŘŜƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜŜƭ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƎȅƳΦ 5Ŝ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ƛƴ ƎǊƻŜǇ м Ŝƴ н ōŜǊŜƛŘǘ 
ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊǎǘƻŦ ƛƴ ƎǊƻŜǇ оΦ ½ƻ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŘƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƭŜŜǊƭƛƧƴΦ  

bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛŜō 



bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ h.{ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜǊŘǘ нлнн-нлно ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ т 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

h.{ 5Ŝ ±ƭƛŜƎŜǊŘǘ 

!ŎƘǘŜǊǿŜƎ ȊȊ нŎ 

онмс !. !ōōŜƴōǊƻŜƪ 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ  

лмум-сснррф 
 

9-ƳŀƛƭΥ  

ǾƭƛŜƎŜǊŘǘϪŜŘǳƳŀǊŜǾǇǊΦƴƭ 
 

LƴǘŜǊƴŜǘΥ  

ǿǿǿΦŘŜǾƭƛŜƎŜǊŘǘΦƴƭ 

 

 

 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴŎƻƴƎǊŜǎ 

²ƻŜƴǎŘŀƎ ƘŜōōŜƴ [ŀǊŀ Ŝƴ {ŀŀǊ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊǘŜƎŜƴπ
ǿƻƻǊŘƛƎǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŎƻƴƎǊŜǎ Ǿŀƴ 9ŘǳaŀǊŜΦ bŀŀǎǘ 
ŜƭƪŀŀǊ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇƧŜǎ 
ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ ƻƳ Ƙǳƴ ƛŘŜŜšƴ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǎŜƴ ǳƛǘ ǘŜ 
ǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƻŜ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ŀŀƴŘŀŎƘǘ 
ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ hƻƪ ǿŜǊŘ ŜǊ ƴŀƎŜŘŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 
ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ Ŝ-ǘŜŀƳ ǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘƻƭŜƴΦ 5ƛǘ Ŝ-ǘŜŀƳ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ǎǘǊƛǇƘŜƭŘŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнм ōŜŘŀŎƘǘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ 
ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŜ ƪŀƴǎŜƴΦ 5Ŝ ƻŎƘǘŜƴŘ ǿŜǊŘ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪ 
ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇŜǧŜǊŜƴŘ ƻǇǘǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘǳπ
ŘŜŜǊŘŜ 9ŘǳaŀǊŜ-ǊŀǇ ƳŜǘ ǘƻũŜ ŘŀƴŎŜƳƻǾŜǎΦ  

 

5ƛǎŎƻ  

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ но ŦŜōǊǳŀǊƛ ǿŀǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 
ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ΨŦƻǳǘŜΩ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƧǳũŜƴΗ 5Ŝ h± ƘŀŘ ŘŜ 
ƎȅƳȊŀŀƭ ƻƳƎŜǘƻǾŜǊŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜǿŜƭŘƛƎŜ ŘƛǎŎƻΣ ƧŜ 
ƪƻƴ ǎƧƻŜƭŜƴΣ ŎƘƛƭƭŜƴΣ ǎǇŜƭƭŜǘƧŜǎ ŘƻŜƴ Ŝƴ ǿŜ ƘŜōōŜƴ 
ǾƻƭƻǇ ƎŜŘŀƴǎǘ Ŝƴ ƎŜŦŜŜǎǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ ²ŀǘ ŜŜƴ ƭŜǳπ
ƪŜ ŀƊǊŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƻƳ 
мнΥллǳǳǊ ōŜƎƻƴΗ !ƭƭŜƳŀŀƭ ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ 
Řƛǘ ¢ht-ŦŜŜǎǘƧŜΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǳƪŜƴ 

bǳ ŀƭƭŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ƳŜǳōƛƭŀƛǊ ƛǎ ƻƴȊŜ ƪŜǳƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōŜǳǊǘΦ Lƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ
ƧŀŀǊǎǾŀƪŀƴǝŜ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜǳƪŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ 

5Ŝ ŘƛǊŜŎǝŜ ƛǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ тΣ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ фΣ ƳŀŀƴŘŀƎ моΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мрΣ ŘƛƴǎŘŀƎ нмΣ 
ƳŀŀƴŘŀƎ нт Ŝƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нф ƳŀŀǊǘΦ ±ƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƳƛƧ ƳŀƛƭŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ 
όŘƛƎƛǘŀƭŜύ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƛǎ Ȋƻ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  

±ƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 
5Ŝ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ом ƳŀŀǊǘΦ LŜŘŜǊŜŜƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǾŀƪŀƴǝŜ ǘƻŜƎŜπ
ǿŜƴǎǘΗ 

Agenda: 

§ 06-03 weer naar school (luizencontrole) 

§ 13-03 start project 

§ 20-03 OV vergadering 

§ 28-03 theoretisch verkeersexamen groep 7 

§ 29-03 afsluiting project en inloopavond 

§ 31-03 nieuwsbrief 8 


